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Partea 1.

CONTEXT

Viziunea: Liceul Tehnologic Zimmethausen isi propune sd devind centru de formare

profesionald initiald in domeniul turismului.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile promovate si cultivate:

%

Demnitate
Performanta
Calitate
Competenta
Egalitate de sanse
Forta echipei
Punctualitate
Creativitate
Implicare personala
Responsabilitate

Respect

2R RADBRIDDRAD D

Incredere

O serie de wvalori completeaza si instrumenteaza activitatea organizatiei:
profesionalismul, respectul pentru profesia didactica, respectul reciproc, libertatea de
exprimare, receptivitatea la nou, initiativa. Cu toatea acestea, sporadic, apar si nuante de
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire. Echipa
manageriald coordoneaza activitatea grupului de lucru pentru elaborarea Regulamentul Intern,
care cuprinde norme privind activitatea elevilor si a personalului. Climatul organizatiei
scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism, profesionalism, este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Echipa manageriald promoveaza comunicarea deschisa, manifestd intelegere

si tolerantd, este receptivd la sugestii, face aprecieri sincere la adresa acestora, le respecta



competenta, oferind o largd autonomie in ceea ce priveste proiectarea si desasurarea activitatii

didactice, preocupandu-se permanaent de evitarea incarcarii birocratice a personalului.

Misiunea: Sa fim pilonii secolului XXI!

Sa oferim elevilor, locuitorilor orasului Borsec oportunitati de educatie si instruire
accesibila, de calitate. Promovarea unui Invatdmant deschis, in spiritul tolerantei, care sa

incurajeze initiativa si sd favorizeze inovatia, creativitatea.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Diagnoza mediului extern (PEST)

Conform PLAI potentialul turistic al judetului este foarte ridicat prin resursele
naturale, patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice renumite,
darsi prin rezerve neexploatate suficient din cauza dotarii tehnice necorespunzatoare, a
reclamei turistice insuficiente sau datoritd prestarii unor servicii de slaba calitate. Judetul
dispune de premise deosebite pentru turismul montan si rural, numarul pensiunilor/unitatilor
de cazare crescand de la an la an. Atractiile turistice primare — Lacul Rosu si Cheile
Bicazului, Borsecul, Lacul Sfanta Ana, Baile Tusnad, Sumuleu Ciuc cu manifestarile sale,
muntii Harghitei si Hasmas, Corund, Praid (Salina), Castelul Lazar din Lazarea, Valea
Ghimesului (si granita de o mie de ani, cu cetatea Rakoczi) — trezesc interesul turistilor.
Posibilitdtile de cazare turistica ale judetului au sporit in ultima perioadad, orasul Borsec
beneficiind de investitii majore in acest sens. Relansarea statiunii se realizeaza prin finalizarea
lucrarilor la Baza modernd de tratament pe langa care se afld in constructie un domeniu
hotelier. Astfel, pregdtirea elevilor nostri in domeniul turismului este justificatd si perfect

adaptata nevoilor identificate in planurile locale si regionale de dezvoltare.

Conform PLAI, populatia judetului prezintd un declin demografic usor care se
datoreazd tendintei negative a sporului natalitdtii respectiv numarului mare de migrari in
straindtate. Conform PRAI, populatia de varsta scolara 11-14 ani si 15-18 ani pana in 2027 va
scadea cu 11,7% respectiv 32,2. Este foarte importantd dezvoltarea invatdmantului profesional
in domeniul turism intr-o statiune turistica, intrucat elevii de astazi vor constitui n viitorul
apropiat resursele umane calificate pentru servicii de inalta calitate in unitatile de profil.
Domeniile calificarii Turism si alimentatie publicd au ordine de prioritate 1 conform anexei
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Potentialul turistic amenajat cuprinde peste 30 de vile si pensiuni, doud unitati de tip
hostel, 1 camping , insumand 750 locuri de cazare. In prim plan, intersul orasului este legat
de relansarea statiunii, acordand facilitati pentru investitori autohtoni si strdini de a cumpara
terenuri intravilane pentru constructii de vile, necesare cresterii numarului locurilor de cazare
si nivelul crescut de confort. O datd cu renasterea statiunii s-ar putea imbunatati viata sociala

si economia orasului.

Relansarea turismului s§i a turismului rural din zond au reprezentat bazele
motivationale pentru orientarea ofertei educationale catre turism. Orasul dispune de
numeroase pensiuni §i restaurante, locuri unde este asiguratd instruirea practicd printr-o

conlucrare buna cu partenerii nostri.

In zona, Liceul Tehnologic Zimmethausen este singurul cu acest profil, in limba

maghiara, cel mai apropiat fiind la o distantd de 60 km, in Gheorgheni.

PAS identificd in mod obiectiv numeroase avantaje ale ofertei educationale, printre

care se pot enumera:
» statiune renumita atat pe plan national, cat si international;

» strategia de piatd a scolii concentrata in jurul domeniului- cheie de activitate — turism

si alimentatie;

» resursele umane existente In unitatea scolard au pregatirea de specialitate necesara

desfasurarii unui invatamant de calitate;
» relatii de parteneriat stabile si eficiente cu agentii economici locali;

» conditii optime de Invatare in sdli de clasa cu echipamente moderne si in laboratoare

dotate.
Diagnoza mediului intern

Daca in diagnoza referitoare la mediul extern se regdsesc informatii concludente
referitoare la adecvarea ofertei educationale la nevoile pietii muncii, analiza de ordin intern
reflectd aspecte menite sa ofere informatii despre calitatea procesului instructiv- educativ din
cadrul organizatiei. Analiza interna activitatii este structuratd sectiuni care vizeaza adecvarea

CDS, respectiv CDL la nevoile educabililor, calitatea generald a predarii si evaludrii. Exista o



analiza minimala referitoare la ritmicitatea parcurgerii materiei, corelarea dintre continuturi si
metodele de predare- invatare- evaluare utilizate si calitatea procesului de evaluare desfasurat.
Sunt evidentiate aspecte care necesita Imbunatatiri, ceea ce permite, pe de o parte angajarea
intr-un demers de amelioare a problemelor identificate, o reprioritizare a actiunilor pe termen
scurt, pe de alta parte. Elemente de macroproiectare, calitatea predarii, strategiile didactice
folosite, evaluarea randamentului scolar, demersul didactic centrat pe elev sunt puncte tari ale
analizei interne, iar organizarea atelierelor de lucru in cadrul instruirii practice, precum si
competentele modeste de comunicare in limba romand si in limbile moderne pot fi

imbunatatite prin actiuni specifice, pe termen scurt.

DESCRIEREA UNITATII SCOLARE

Inca din anul 1852 clerul catolic a infiintat prima scoala. In acel an, scoala a numarat un
efectiv de 76 elevi, iar in 1977, an in care a sarbatorit 125 ani de existenta, existau 461 elevi,
20 de clase, avand prima etapa de liceu.

Din fondurile statului, in 1956 se construieste scoala actuald. Azi activitatea se
desfagoara in trei cladiri: Gradinita Poiana Zanelor — structura, Liceul Tehnologic
Zimmethausen — invatdmant primar, gimnazial si liceal, respectiv sala de sport.

In 2005, scoala a devenit grup scolar, luandu-si denumirea ZIMMETHAUSEN. In
2012 a primit denumirea de Liceul Tehnologic Zimmethausen.

Pe langd invatamant prescolar, primar si gimnazial, scoala asigurd instruirea de
specialitate de nivel 4, iIn domeniul turism si alimentatie publicd, specializarea tehnician in
gastronomie.

Scoala are un personal didactic compus din 4 educatoare, 7 invatatoare, 18 profesori
calificati, titulari si cu grade didactice si 1 maistru. Profesionalismul si daruirea cadrelor
didactice se reflecta atat in rezultatele remarcabile la concursuri si olimpiade scolare, dar si la
evaluarile nationale ( Evaluare Nationald si Bacalaureat ). Absolventii de liceu se integreaza
rapid pe piata muncii si profeseaza in domeniul alimentatiei publice dand dovada de
profesionalism.

In ultimii ani, scoala a facut eforturi in vederea asiguririi conditiilor de bazi necesare
formarii profesionale in domeniul turism si alimentatie.

In organizarea instruirii practice, un rol foarte important il au agentii economici de

alimentatie publica cu care scoala are relatii stranse de parteneriat.



Scoala noastra oferd oportunitati in primul rand pentru elevii orasului dar si pentru
elevii de nationalitatea maghiara din zona limitrofa (Tulghes, Toplita).

Prin fonduri europene s-a construit un atelier care sa raspunda nevoilor de formare a
elevilor in domeniul turismului si alimentatiei. Acesta se afld in imediata vecinatate a scolii si
dispune de mijloace tehnologice performante, instruirea practicd putdnd fi efectuata la
standardele actuale. Asociatia Turistica Borsec este un partener al institutiei noastre, sustine si
recomanda pastrarea calificarii intrucat absolventii raspund nevoilor patronatelor din
domeniu.

Predarea se desfasoara in doud limbi, romana si maghiara in ciclul primar si gimnazial, iar

in liceu, In limba maghiara.

Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2021-2022
La baza activitatii institutiei noastre a stat o proiectare riguroasd a muncii, pe tot
parcursul anului am urmarit atingerea tintelor strategice propuse de colectivul nostru pentru
perioada anterioara.
In linii mari, activitatea didactica a vizat:
- formarea capacitatii intelectuale;
- educarea 1n spiritul muncii, formarea gandirii economice, a spiritului de gospodarie;
- participarea la diferite activitati de perfectionare;
- buna- colaborare intre tofi factori implicati in procesul instructiv-educativ;
- optimizarea sistemului de comunicare interna si externa;
- asigurarea accesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii.
In vederea realizirii acestor obiective s-au luat masuri pentru:
- perfectarea resurselor materiale si umane de care dispunem;
- eficientizarea activitatii de consiliere, monitorizare si evaluare;
- dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale din scoala si gradinita;
- Imbunatatirea comunicarii cu mediul asociativ i societatea civila;
- eficientizarea sistemului informational;
- desfasurarea unor activitati vizand consilierea pentru cariera;
- stimularea personalului in vederea perfectionarii prin participarea la activititi de
formare.
CURRICULUM

Activitatea scolii noastre a vizat in principal:



- eficientizarea predarii prin implementarea unor metode si tehnici didactice noi si a
unui raport de colaborare profesor-elevi care sa stimuleze invatarea;

- atragerea familiei si a altor factori educationali la rezolvarea problemelor scolii;

- intocmirea portofoliului cadrului didactic dar si al elevilor, imbunatatirea procesului
de evaluare a elevilor;

- asigurarea unui climat corespunzator de invatare, dar si de stimulare a elevilor;

- imbunatatirea calitatii formarii cadrelor didactice;

- accesul tuturor elevilor la invatatura fara nicio discriminare.

Se apreciazd ca personalul didactic din scoala noastrd este preocupat de abordarea
integrald a continuturilor prevazute de programele analitice, asigurandu-se copiilor si elevilor
un nivel corespunzator de atingere a standardelor cerute.

La invatamantul primar, curriculumul national este cunoscut si respectat de catre
invatatori, iar proiectele unitatilor de invatare sunt, in general, Intocmite corect. De remarcat
este faptul ca se organizeaza corect si coerent continuturile chiar si in conditiile predarii n
regim simultan.

Invatatorii dovedesc activitatea complexa prin portofoliile proprii, procedurile de
consultare a elevilor si parintilor in stabilirea CDS-ului, precum si a activitatilor extrascolare.

La celelalte nivele de Invataimant, programele scolare sunt utilizate in scopul orientarii
studiului spre competente si atitudini, valori i opinii argumentative.

Planificarile sunt in concordanta cu programa scolara, se asigura o parcurgere ritmica a
continuturilor i se urmareste progresul scolar prin analiza rezultatelor la teste de diferite
tipuri, inventarierea greselilor tipice etc.

CDS si CDL ofera experiente de invatare variate, sprijinind astfel progresul elevilor.

Existd in continuare unele disfunctii in privinta aplicarii unui curriculum de calitate:

- lipseste spiritul creativ si inovator in stabilirea si aplicarea metodelor moderne de
predare si organizarea unitatilor de invatare, unele cadre rdimanand tributare manualelor in
detrimentul programei scolare;

- temele pentru acasa nu intotdeauna sunt bine alese, corect dozate din punct de vedere
cantitativ si calitativ;

- In organizarea si conducerea activitatilor didactice predomind metodele frontale, iar
in unele situatii, densitatea lectiilor este disproportionald, activitatile nu sunt centrate pe elev;

- evaluarea la anumite discipline nu totdeauna respecta standardele impuse sau nu este

variata.



invatamant prescolar

In anul scolar 2021-2022 activitatea instructiv- educativa in gradinitd s-a desfasurat in
conditii optime. Educatoarele au desfasurat o activitate merituoasa, avand in vedere misiunea

gradinitei- Totul pentru copil - .

In anul scolar 2021-2022, gridinita a functionat cu patru grupe, trei la sectia maghiara
si una la sectia romana, totalizand 41 de copii. Prezenta copiilor a fost in medie de 80%,
marea majoritate lipsind in timpul epidemiilor si a perioadelor geroase. Educatoarele au
mentinut contactul continuu cu pdrintii copiilor, In afara sedintelor cu parintii si vizitelor la
domiciliu, aducand la cunostinta acestora importanta frecventei continue a gradinitei.

Saptamana ,,Scoala altfel” respectiv ,,Saptamana portilor deschise” s-au desfdsurat
conform planificirii, finalizindu-se cu rezultate bune . In luna februarie, s-a organizat un bal
mascat pentru copii, unde au fost premiati toti participantii. Ziua de I Iunie a fost marcata
cum se cuvine, s-au organizat diferite Intreceri sportive si de aptitudini artistice, urmand ca si
aici sd fie premiati toti copiii. S-au realizat diferite activitdti extracurriculare de calitate, cu
impact pozitiv.

Activitatea didacticd a fost proiectatd si realizatd punandu-se mare accent pe

respectarea drepturilor copiilor, socializare si individualizare.

Evaluarea copiilor la inceput si la sfarsit de an a fost efectuata, fiind folosite metode

si procedee diversificate.

invatamant primar

Proiectarea activitatii la nivelul invatdmantului primar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare
a continuturilor programelor scolare, tindndu-se cont de recomandarile primite din partea
inspectorului de specialitate.

Toate cadrele au parcurs materia la fiecare disciplind de invatamant conform
planificarilor calendaristice proiectate pe unitati de invatare. S-au intreprins activitati de
observare a elevilor, s-au derulat programe de pregatire suplimentara, au avut loc discutii cu
parintii in cadrul unor intalniri lunare.

La sedintele cu parintii, fiecare invatator a prezentat oferta disciplinelor optionale

acestia optand pentru disciplina care corespunde aspiratiilor lor. Toti invatatorii si-au ales



disciplinele optionale in functie de propunera parintilor, dar si in functie de necesitatile
elevilor.

In ceea ce priveste activitatea extrascolard, interventia pedagogica s-a concentrat in
egala masura pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor
la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderentd a metodelor
interactive, activ-participative precum si prin raportarea problematicii la experientele elevilor.

Toate clasele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar fi: Ziua
Nationala, Unirea Principatelor, Sarbatoarea Craciunului, Ziua femeii, Sarbatoarea
Nasterii Domnului, Serbarea Abecedarului, Ziua Copilului, Serbarea de sfdrsit de an scolar.

S-au organizat drumetii si excursii in localitate, spectacole cu Teatru de papusi
,Zgribulici”’din Tg,-Mures. Saptdmana ,,Scoala Altfel” a avut un program bine stabilit de
catre fiecare invatatoare, finalizdndu-se cu albume de poze si CD-uri.

Performantele elevilor au fost masurate periodic, in conformitate cu metodologia de
evaluare §i remarcate in rezultatele testarilor formative si sumative. Elevii au participat la
diferite concursuri inregistrand rezultate notabile.

Activitatea comisiei metodice a invatatorilor s-a desfasurat conform planului
managerial dezbatut si aprobat in cadrul comisiei metodice si a planificarii activitatii. In
fiecare lund, avand teme variate, spre exemplu lectii demonstrative, referate cu teme diverse si
instructive, modele de fise de lucru si teste, expozitii cu lucrari plastice, activitati culturale.

Toti Invatatorii au participat la cercurile pedagogice zonale si au urmat diverse

programe de formare continua organizate de CCD HR sau alti furnizori.

Aria curriculara Limba si comunicare

Predarea de buna calitate, intentiile pozitive si formative ale invatarii si evaluarii
asigurd respectul fatd de identitatea elevului. Limba si literatura romana devine, prin aceasta
atitudine de adevarat dascil, o disciplind asumata de catre elevii din clasd. La o analiza
pertinenta se constata:
> Preocuparea pentru aplicarea metodelor formative, pentru oportunitatea de a
demonstra ceea ce stiu elevii sau ceea ce pot sa faca,
> Elaborarea de teste, fise de lucru axate pe itemi diversificati;
> Documentele de evaluare sunt in concordantd cu strategii care asigura raportul optim
efort-rezultate si sunt acomodate aptitudinilor, deprinderilor, nevoilor, experientelor si

capacitatii elevilor;

10



> Manifestarea interesului pentru initierea in utilizarea si aplicarea tehnologiei moderne
de comunicare. Pregatirea profesionald a fost sustinutd prin examene de perfectionare,
respectiv examene de obtinerea gradelor didactice, prin participarea la activitatile metodice si
la programele de formare continud. Formarea abilitatilor de comunicare in limba roméana
reiese din organizarea si desfasurarea eficienta a lectiilor, prin aplicarea metodelor active, prin
comunicare si verificare frontala. La sectia maghiard, se eficientizeaza orele la dispozitia
profesorului. Se utilizeaza metode alternative: portofolii, referate, proiecte, compuneri;

> Studiul de caz a diversificat activitatea didactica a profesorului prin responsabilitatea
evaludrii, construirea activa si personalizatd, explorarea unei teme prin stabilirea planului de
documentare si cercetare, dar si rolul elevului orientat spre identificare si dezvoltare;

La nivelul lectiilor de limba si literatura maghiara se manifestd preocupari pentru
realizarea unei proiectari coerente care sa asigure particularizarea demersurilor in functie de
caracteristicile fiecarui colectiv, de trasaturile psiho-intelectuale ale fiecarui elev, acordand
atenfia cuvenitd laturii conceptuale a activitatii didactice prin realizarea unor activitati
didactice cu caracter practic—aplicativ. Lectiile dezvolta intelegerea si sentimentul de respect
pentru diferente. Elevii sunt incurajati sa-si asume raspunderea pentru propria lor invatare, sa
lucreze impreund, sd vorbeasca despre modul in care invatd in timpul activitatilor.

Formarea notiunilor s§i conceptelor fundamentale se realizeazd prin utilizarea
permanentd a terminologiei specifice, prin crearea situatiilor de Invatare care asigura
incadrarea acestora in sisteme coerente. Comisia metodicd Limba si comunicare a avut
drept obiective consilierea cadrelor didactice in procesul de elaborare a proiectarii didactice,
intocmirea planificarilor semestriale, elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, analiza
periodica a performantelor scolare ale elevilor, monitorizarea parcurgerii programei la fiecare
clasa, organizarea si desfagurarea recapituldrilor finale.

Sedintele comisiei metodice s-au desfasurat dupa tematica aprobata.

Datorita activitatii bine planificate, bine gandite si finalizate in cadrul comisiei
metodice si rezultatele au fost pe masura.

Lectiile tinute de profesorii de specialitate au fost gindite in mod creativ, pe
principiile Tnvatarii integrate.

Catedra de limba si literatura romand a avut o foarte bogatd activitate
extraccuriculard, care s-a materializat in organizarea de concursuri, excursii tematice,
spectacole.

In cadrul orelor de limbi moderne, elevii isi insusesc noile cunostinte de lexic sau

gramatica, inteleg explicatiile profesorului. Orele de limba englezd si franceza pot fi
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caracterizate prin: capacitate de dirijare a Invatarii, utilizarea metodelor activ-participative,

diversitatea tehnicilor de exersare si fixare, integrarea mijloacelor didactice in lectie, dozarea

optima a temelor pentru acasd. Se propun mai multe activititi de comunicare in limba strdina

in timpul orelor. Accentul sa fie pus asupra dialogului, asupra comunicarii, in vederea

insusirii prin functionalitate a limbilor straine.

Trebuie mentionat faptul ca in cadrul Comisiei Limba si comunicare existd o constanta

preocupare pentru perfectionarea continud, toti membrii comisiei urmand programe de

formare profesionala.

Comisia metodica “Matematica si Stiinte”

Organizare si proiectare

Toti membrii comisiei metodice au fost preocupati de realizarea planificarilor anuale
si semestriale precum si de realizarea unor activititi didactice corespunzatoare
nivelului si profilului, cu respectarea curriculumului si planurilor cadru pe fiecare
obiect in parte;

Colaborarea in cadrul catedrei de matematica pentru conceperea unor teste de evaluate
sumativa;

Colaborarea in cadrul comisiei metodice la stabilirea obiectivelor prioritare si la
intocmirea programului de activitati in functie de obiectivele stabilite;

Intocmirea programului de pregatire atat pentru Evaluarea Nationali la clasa a VIII-a

cat si pentru olimpiade, cercuri de elevi sau pentru elevii cu dificultati de invatare;

Evaluarea activitatii didactice

Apreciem preocuparea colectivului pentru:

- identificarea si aplicarea acelor metode de predare care sa asigure Insusirea

cunostintelor de catre elevi intr-un mod cat mai eficient;

- antrenarea elevilor 1n a participa activ la lectie, incat intelegerea si chiar invatarea sa

se realizeze in cea mai mare parte in clasa.

Mentionam faptul cd a existat o preocupare constanta in organizarea colectivului de
elevi in vederea atingerii obiectivelor operationale la toate disciplinele componente ale
ariei curriculare;

Evaluarea initiald a pus in valoare carentele in cunostintele stiintifice din clasele

anterioare. Fiecare profesor a elaborat o strategie proprie fiecarei clase in vederea
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recuperarii acestora. Rezultatele testelor finale au fost confruntate cu cele ale testelor
initiale, constatandu-se masura in care elevii si-au insusit cunostintele;

= Parcurgerea in mod constant a notiunilor din programa scolara, evaluarea

continua realizata prin feed-back a pus profesorul in situatia constanta de a alege
strategia didactica adecvata fiecarei lectii in parte;

= Evaluarea sumativa realizatd la sfarsitul semestrului prin teze sau testele de evaluare
sumativa reflecta atingerea , de catre fiecare elev in parte , a obiectivelor generale
propuse de programa scolara.

= Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat in bune conditii, membrii ei Indeplinindu-
si responsabilitatile revenite si reusind sa atingd obiectivele propuse. Atmosfera din
interiorul comisiei este una de conlucrare si colegialitate;

» In luna septembrie s-a intocmit planul de activitate al comisiei si s-au stabilit
responsabilitati pentru membrii acesteia, s-au studiat programele scolare si s-au
intocmit planificari ale materiei;

= Pe tot parcursul anului scolar, s-a monitorizat parcurgerea materiei conform intocmite.
Evaluarea elevilor s-a realizat in general ritmic. La verificarea efectuatd la sfarsitul
anului scolar s-a constatat ca fiecare membru al comisiei avea planificdri pentru
recapituldrile finale, iar lectiile scrise in caietele elevilor erau in conformitate cu aceste
planificari.

Elevii claselor liceale de Turism si Alimentatie, au participat cu succes la orele
de practici. S-a observat perseverenti si seriozitate in timpul activitatilor practice. In perioada
practicii comasate, elevii au facut practica in laboratorul de specialitate, unde au preparat
diferite mancaruri specifice zonei si au servit conform regulilor de servire sub indrumarea
prof. Molnar Rozalia. Elevii claselor a XI-a si a XII-a au fost repartizati pe baza contractelor
de parteneriat la diferite unitati de Alimentatie publica din orasul Borsec. Majoritatea elevilor
au ramas la lucru si in timpul vacantei, au fost apreciati si sunt asteptati in continuare pentru
activitati practice si munca sezoniera.

Clasele liceale au participat la Targul ,,Gastropan” - Expozitia Internationald de
Gastronomie. Elevii au observat, apreciat mult si aplicat cu succes informatiile obtinute cu

ocazia acestei vizite.

Atitudinea elevilor fata de educatia oferita de scoala
Avand in vedere faptul ca in centrul tuturor preocuparilor noastre se afla elevul, scoala

are menirea de a observa si constata care este atitudinea elevilor fatd de tot ce le oferd pentru
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propria lor formare. In acest sens, informatiile pe baza cirora se formuleaza judecati
apreciative sunt: verificarea statisticilor privind frecventa, comportamentul elevilor in timpul
orelor si Tnafara acestora, participarea lor la activitatile organizate de scoald, relatiile intre
elevi si elevi-profesori.

Discutiile purtate cu elevii, administrarea de chestionare ne conduc la urmatoarele
aprecieri:

Elevii sunt interesati de activitatile din scoald, se straduiesc sa raspunda solicitarilor,
cauta informatii, cer sugestii in Invatare, pot realiza proiecte individual sau in echipa,
participd la activitati extragcolare i uneori le organizeaza singuri.

Cu toate acestea, desi izolat, sunt intalnite o serie de atitudini diferite fata de cele

enumerate mai sus:

- nemulfumiri fata de atitudinea rigida a unor cadre didactce;

- supraincdrcarea cu temele de casa,

- agresivitatea unor elevi,

- necesitate sporita a consilierii psihologice in randul unui numar considerabil de
elevi pe fondul schimbarilor produse in mediul familial sau sub influenta

microgrupurilor de apartenenta.

REZULTATELE ELEVILOR

Obiectivul principal al scolii in activitatea instructiv-educativa este ridicarea nivelului

de cunostinte ale elevilor.

Cls. | Nr. |Promo | Cumedii Corigenti Sit. Repeten | Promov
elevi | vati neinc | i a-
heiat bilitate
a %
5- | 7- 19- |12 3 |4
69 |89 |10 {[o|ob |[ob |ob
9 9 b
Cp 30 30 4 15 |21 |- |- - |- - - 100
I 21 21 2 8 11 1010 0 |0 - 0 100
I 15 15 2 2 11 1010 0 |0 - 0 100
11 20 120 1 5 14 (0|0 0 |0 - 0 100
v 24 |24 5 12 |7 [0]0 0 |0 - 1 100
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V- 70 69 2 42 126 |0 |1 0 (0 0 0 98

IX- 34 32 1 23 |8 1010 0 |0 0 2 94

O analiza a rezultatelor la invatatura ne arata ca majoritatea elevilor se gasesc in transa
de medii intre 7 si 8.99, respectiv 9-10. Numarul mic de corigenti, reflectd un numar relativ
mic de elevi care nu reusesc sa-si insuseasca cunostintele de baza.

FRECVENTA ELEVILOR

Din totalul de absente 4468 sunt 3342 absente motivate si 1340 nemotivate.
Activitatile extracurriculare propuse au vizat sarbatorirea principalelor evenimente culturale,
istorice sau religioase.

ACTIVITATI COMPLEMENTARE

Cadrele didactice au organizat programe, excursii, concursuri, spectacole, activitati in
aer liber. Activitati curriculare, extracurriculare si extrascolare:
- activitati ale cercurilor de lecturd — Cartea te face mare !
- concursuri de recitare —in parteneriat cu Biblioteca Ordseneasca Borsec.
- Olimpiada Lectura si abilitatile de viata — etapa judeteana
- Concursul Povestile Cangurului — limba si literatura romana
- Organizarea Olimpiadei de limbd, comunicare si literatura romdna — faza pe scoald, faza
zonala, calificare etapa judeteana- 2 elevi calificati
- Activitati dedicate Zilei Nationale — Sa ne iubim Romdnia!
- 15 ianuarie- Ziua Culturii Nationale
- 24 ianuarie Ziua Culturii Maghiare
- Spectacol dedicat Craciunului, recitari, scenete
- Scoala altfel-Bursa profesiilor
- Activitdti de ecologizare
-Activitdti dedicate zilei de 1 Iunie

- Scoala de vara

Examene nationale:
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Evaluare Nationala

Disciplina Nr.  elevilor | Promovati
nepromovati 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Lb. romana |9 3 3 3 3 1
Lb. maghiara | 0 3 4 7 6 0
Matematica | 13 4 4 0 1 0
Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 2022(%)
CLASA LB.ROM. LB.MAGH. | MATEMATICA
VIII 50% 100% 40%
Bacalaureat 2021 — promovabilitate 33%
Frecventa elevilor si situatia disciplinara
Absenteismul
2500
2000 = P -
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1000 — * -
500 — * 5 @ ¢ * _
0 —® * *_
o& o& & o& N o& & R > &
& & & & & & oS Q& NSRS
seQ&& ocl‘o@ 06&(0 be“e& & @ © °
=&~ Absenteismul

Total absente: 4468
Absente motivate: 3342

Absente nemotivate: 1340

ORIENTAREA SI CONSILIEREA PROFESIONALA
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Orientarea si consilierea profesionald este un serviciu acordat de scoala atat elevilor
din cadrul invatamantului gimnazial, cit si elevilor de nivel liceal. Acest serviciu oferit
elevilor de catre scoala noastra se caracterizeaza prin dinamism, adaptare la nevoile pietei,
respectiv la cerintele reformei scolare. De-a lungul anilor s-a constatat o dezvoltare a
intregului proces de orientare si consiliere profesionald n sensul ca acesta a fost cuprins in
curriculumul scolii si oferit elevilor din clasele terminale, dirigintii participand la diferite
cursuri §i seminarii unde au primit informatii teoretice si practice privind orientarea §i
consilierea cu scopul de a le aplica acestea in cadrul orelor de dirigentie. S-a creat
posibilitatea coordonarii acestei activitati prin prezenta psihologului scolar care indeplineste si

functia de mediator scolar.

RESURSE MATERIALE SI UMANE

Functionarea Liceului Tehnologic Zimmethausen este asiguratd in primul rand din

credite bugetare. Veniturile extrabugetare joaca un rol nesmnificativ. Categoriile de cheltuieli

din credite bugetare au o pondere asemanatoare in ultimii trei ani dupa cum reiese din tabelul

urmator:
Nr.crt. | Denumire Cheltuieli efective (RON)
indicator 2019 2020 2021
1 Chelt.de personal 1213762 1478871 1947666
2 Chelt. materiale 233600 285241 281125
3 TOTAL 1447362 1764102 2228791

Veniturile din surse extrabugetare sunt modeste si se datoreaza participdrii la
concursuri de proiecte destinate dezvoltarii invatdmantului, prin Asociatia Scolara Borsec.

Liceul Tehnologic Zimmethausen dispune de 24 sili ( cabinete si laboratoare), centru
de documentare si informare. Sala de sport polivalentd a fost datd in folosintd in toamna
anului 2008. Transportul elevilor pana la sald si inapoi este asigurat cu microbuzul scolii.

Scoala dispune de un personal didactic calificat, valoros, cu o componenta corespunzatoare.

Sructura personalului dupa grade didactice:
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Debutanti Definitivat Gradul II Gradul I

3 7 7 10

B Debutanti
M Definitivat
Gradul Il

M Gradul |

Personalul didactic auxiliar si nedidactic se compune din: 1 contabil, 1 secretar, 0.5

analist programator, 0,25 administrator patrimoniu, 1 muncitor, 4 ingrijitori cladiri.

PARTENERIATE SI COLABORARE

Relatii cu parinti

Deoarece educatia civica si profesionald a elevilor se poate realiza numai printr-o
stransa colaborare a personalului didactic cu parintii, scoala asigura si sprijina activitatile care
faciliteaza comunicarea parinte — elev - profesor. Printre aceste activitati se numara:

- existenta unei baze de date despre situatia familiala a fiecarui elev;

- sedintele cu parintii (o data pe semestru sau de mai multe ori, la nevoie);

- informarea imediatd a parinttilor in caz de absenteism, abateri de la Regulamentul de
Ordine Interioara al scolii, contraventii, alte cazuri;

- sustinerea activitatilor extracurriculare ale scolii de catre Consiliul Reprezentativ al

Parintilor.

Relatii cu agentii economici

Relatiile cu agentii economici au ca obiectiv principal desfasurarea pregatirii practice a
elevilor din nivelul liceal.

Potrivit specializarilor aflate in oferta scolii, elevii isi desfasoara pregétirea practicd in
unitafi economice din diferite domenii, unitdti cu care scoala are Incheiate contracte de
parteneriat.

Printre obiectivele relatiei scoala - agenti economici se numara i urmatoarele:

18




- intermedierea de informatii privind piata muncii;

- asigurarea de catre agenti economici parteneri, a unor locuri de munca pentru elevii
care in decursul efectudrii pregatirii practice s-au dovedit a fi competenti din punct de vedere
profesional si moral;

- participarea agentilor economici la constituirea retelei de orientare si consiliere
profesionald;

- obtinerea unui sprijin material si financiar din partea agentilor economici pentru
desfasurarea unor activitati extrascolare;

- crearea posibilitatii unor vizite, intalniri de lucru cu specialisti din diferite domenii.

Privind relatia scoald-agenti economici, se poate mentiona ca 1n acest an in sfarsit am
ajuns la comunicare eficientd, care se datoreaza intalnirii organizate in scoald cu oamenii din
turismul local. Efectul s-a si vazut in primirea elevilor la practica si angajarea lor in timpul

vacantei.

Relatii cu autoritatile si institutiile locale

Un reprezentant al Consiliului Local este membru al Consiliului de Administratie al
scolii, astfel intermediaza relatia cu autoritatile locale cunoscand oferta scolii, obiectivele
vizate de scoald respectiv problemele curente ale scolii. in decursul anilor a avut un rol
pozitiv in planificarea dezvoltarii institugiei, in apararea intereselor scolii la nivelul autoritatii

locale.

Relatii cu alte institutii de invatamant

Scoala mentine un contact permanent cu scolile de acelasi profil, cu scolile din zona,
precum si cu scolile infratite din Ungaria: Scoala gimnaziald ,,Palonai Magyar Balint” din
Fonyod, Liceul Economic din Zakanyszek, Liceul Greco-Catolic din Edeleny, Liceul

Teoretic ,,Alecu Russo” - Cojusna, Republica Moldova.

Relatii cu fundatii si ONG-uri

Relatia scolii cu Fundatia Pro Borsec si Asociatia Scolara Borsec se concretizeaza
prin participarea scolii la concursurile de proiecte destinate dezvoltarii Invatamantului
profesional si tehnic initiate si finantate de aceastd fundatie. Participarea scolii la aceste

concursuri s-a finalizat cu succes, s-au creat posibilitdfi de dezvoltare a bazei didactico-
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materiale ale scolii. Relatia cu Asociatia Turisticd se concretizeazd in asigurarea practii

elevilor din liceu.
Perfectionarea
Cadrele didactice ale scolii beneficiaza de formarile continue organizate de Casa
Corpului Didactic sau propuse de coordonatori din cadrul ISJHR sau alte institutii abilitate:
UBB- Cluj Napoca, asociatii de formare profesionala.
Activitatea de consiliere si orientare:
Conform Planului anual al comisiei, activitatea dirigintilor a fost orientatd catre

dezvoltatrea unor comportamente raportate la valorile autentice ale societatii democratice.

Continutul activitdtilor comisiei a vizat:

cristalizarea unei imagini de sine pozitive a elevului;

- sporirea responsabilitatii personale fata de sine, altii, societate;
- cresterea capacitdtii de luare a deciziilor;

- pastrarea echilibrului in situatii de esec/ succes;

- cunoasterea clara a calitatilor si punctelor slabe;

- asumarea de obiective realiste, realizabile;

- adoptarea unei atitudini active fatd de cariera personala;

- elaborarea de solutii alternative;

- adoptarea unei atitudini pozitive fatd de mediul inconjurator;

combaterea violentei in mediul scolar.

Activitatile comisiei s-au desfasurat conform graficului, iar modalititile de
implementare au fost diverse: dezbateri, studii de caz, intalniri cu specialisti, participarea la
diverse proiecte derulate la nivelul scolii i comunitatii.

Analiza SWOT:

PUNCTE TARI:

- informarea si documentarea personald a dirigintilor prin consultarea de profile operationale,
lucrari de specialiate, filme de orientare scolar- profesionala;

- desfasurarea de activitati extrascolare; - scdderea numerica a conflictelor interpersonale din
clasele de elevi, In unitatea de timp;

- aplicarea unei tematici diversificate in orele de consiliere
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PUNCTE SLABE:

-valorificarea in grup a experientelor personale pozitive ale elevilor si ale parintilor acestora;
OPORTUNITATI

- initierea de programe de parteneriat cu diverse institutii;

- diversificarea formelor de comunicare cu parintii, pin activitati precum: schimb de carti,
jurnalul calator, etc

AMENINTARI

-diminuarea gradului de receptivitate atat la elevi, cét si la parinti ca rezultat al influentei

sociale

Activitatea educativa §i extragcolard

Activitatea extrascolard reprezintd parte a educatiei formale desfasuratd in cadrul
procesului instructiv- educativ.

Conform Calendarului activitatilor extrascolare realizat la inceputul anului scolar
2021/22, in cursul anului scolar s-au desfasurat activitati din domenii diverse, menite sa
completeze activitatea de Invatare a elevilor in cadrul orelor de curs.

Calendarul activitatilor extrascolare a fost caracterizat prin diversitate si pe drept
cuvant, un raspuns ferm la cerintele elevilor, parintilor si colectivului didactic.

S-a putut observa:

corelarea obiectivelor stabilite cu specificul colectivelor de elevi,

- fezabilitate in demersul implementarii obiectivelor propuse;

- o analizd diagnostic pertinentd, o bund cunoastere a oportunitdtilor si a riscurilor
activitatilor propuse;

- corelarea nevoilor cu posibilitatile de satisfacere a acestora.

- sprijinirea vietii asociative a elevilor prin promovarea de activitati ale grupurilor;

- evaluarea impactului pe care l-a produs activitatea eductiva asupra comportamentului
elevilor, starii disciplinare;

- determinarea unor repere in vederea elaborarii de programe care sa stimuleze prin
activitati exterioare dorinta de Invatare, spiritul de competitie in diferite domenii;

- iIncurajarea culturii organizatorice, care stimuleaza comunicarea deschisa, participarea

si inovatia;
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cristalizarea unor legaturi formale cu institutii de cultura, biserica, agentii pentru
protectia mediului, directii judetene, asociatii umanitare, cluburi ale copiilor, organiztii
de tineret si sport, etc;

eficienta programelor educative si a formelor de parteneriat national sau international.

Impactul activitatilor extrascolare s-a materializat 1n:

diminuarea numarului elevilor cu note scazute la purtare cauzate de absenteism —
implicit imbunadtitirea frecventei;
responsabilizarea elevilor, cresterea stimei de sine, consolidarea atitudinii pozitive si
motivatia apartenentei la un grup;
constientizarea faptului ca spatiul educativ nu se confundd cu o sald de clasa, un
cabinet sau un atelier;
cultivarea unei atitudini pozitive fata de scoala si fata de profesori. Nu de putine ori
elevii costata ca alaturi de profesori putem invata si ALTCEVA, ALTFEL!
optimizarea relatiei scoald — familie — comunitate.

ANALIZA SWOT:

a. Puncte tari:

v' Diverisitate, creativitate, originalitate in propunerea si realizarea
activitatilor;

v' Implicarea foarte buna a cadrelor didacticid, a copiilor, a
parintilor si a comunitatii locale;

v’ Realizarea tuturor obiectivelor propuse;

v Colaborarea eficienta dintre cadre didactice, elevi si institutiile
partenere

v" Abordarea creativa si interactiva a activitatilor derulate

v’ Valorificarea resurselor locale in proiectarea activitatilor
sdptdmanii Scoala altfel

v Impact social pozitiv, determinarea unei atitudini pozitive fata
de scoala in contextul social actual;

v' Impact pozitiv asupra frecventei elevilor.

b. Puncte slabe:
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o Reticenta 1n faza initiald din partea partenerilor scolii;

O Incapacitatea  microbuzului scolar de a satisface toate
solicitarile =~ cadrelor  didactice, costuri  suplimentare
considerabile;

o Imposibilitatea recompensdrii elevilor datorita lipsei fondurilor

materiale.

c. Oportunitati:

v Dezvoltarea personalitatii complexe a copiilor prin implicarea
acestora 1n diferite tipuri de activitati;

v' Posibilitatea asigurarii transportului cu ajutorul microbuzului
scolii;

v’ Posibilitatea vizitarii obiectivelor turistice datorita situarii scolii
intr-o zona montana;

v Promovarea ideilor proprii ale copiilor, parintilor si punerea lor
in practica;

v’ Posibilitatea elevilor de a se inscrie la diferite activititi in
functie de preferinte;

v’ Utilizarea bazei materiale a scolii in desfasurarea unor activitati;

v Implicarea activd a unor institutii locale prin parteneriatele
realizate;

v’ lesirea din tiparul curricular.

d. Amenintari:

* Imposibilitatea sustinerii financiare a elevilor din partea
familiilor pentru derularea unor activitati extrascolare care
necesita costuri;

* Conditiile nefavorabile desfasurarii unor activitati;

* Resurse temporale limitate

2. Recomandari, sugestii:

» Implicarea constientd si activa in actiuni de voluntariat;
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» Proiectarea unor activitati suplimentare in cazul in care timpul este nefavorabil
desfasurarii in aer liber;

» Repartizarea sarcinilor in mod echitabil in cadrul activitatilor desfasurate in
parteneriat cu alte institutii, organizatii;

» Atragerea de sponsori pentru sustinerea activitatilor desfasurate

OFERTA EDUCATIONALA iN 2021-2022

Scoala noastrd ofera oportunitati in primul rand, pentru elevii orasului, si pentru elevii
de nationalitate maghiard din zona limitrofa (Tulghes- Toplita). Predarea in ciclul prescolar,
primar s1 gimnazial se desfdsoard in limbile romand s1 maghiard, iar la ciclul liceal in limba
maghiara. Liceul are profilul Alimentatie si turism datoritd faptului ca o parte
semnificativd din veniturile orasului provin din turism. S-a infiintat Asociatia Turistica
Borsec,care are ca scop promovarea potentialului turistic local si primirea turistilor in
pensiuni si vile particulare. In ultimii ani, se constati o tendintd ascendenti in investitiile in
unitati de cazare si servire, asadar profilul liceului nostru se pliazd perfect pe nevoile pietei de

munca la nivel local .

Un alt factor care va creste nevoia de personal calificat in domeniul turistic este Baza

de tratament, aflatd in constructie, urmand sa fie data in folosinta in viitorul apropiat .

Desigur, exista cateva aspecte care pot fi imbunatatite, Insd dorinta de a performa in
domeniul educational ne face sa fim intr-o permanenta competitie cu noi insine. Ne dorim sa
demonstram ca suntem o scoala model pentru invatamantul zonal in care suntem parteneri cu
actorii sociali, promovand toleranta si Intelegere si asigurdm conditii pentru dezvoltarea

armonioasa a fiecarui elev din scoala.

Context national (conform PLAI HR)

In plan national, Programul National de Redresare si Rezilientd, adoptat de citre
Guvernul Romaéniei, constituie platforma-cadru pentru definirea §i aplicarea politicilor de
dezvoltare economica a Romaniei In concordanta cu politicile Uniunii Europene si reprezinta
instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Agenda 2030.

Tintele pentru anul 2030, asumate de Romania sunt urméatoarele:
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— Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

— Investitiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

— Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea la 24% a ponderii
energiei regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei
energetice

— Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de
ani absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

— Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de sdracie si excluziune

sociala

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noua viziune asupra invatamantului
si in particular asupra IPT. Legea statueazd rolul esential al documentelor strategice de
planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei
de formare profesionald. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar si
superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din
perspectiva asigurdrii principiului relevantei in baza cdruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si

consultare.

Strategia dezvoltarii Invatdmantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare
europeana pentru sistemul de educatie si formare profesionald, prin enuntarea directiilor
privind:

v formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formald , nonformala si
informationalg;

v’ crearea oportunitatilor de invatare permanenta cat mai apropiate de domiciliul si de
interesele beneficiarilor;

v’ adaptarea ofertei educationale la mediul social, cultural, economic si administrativ, dar
si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor si adultilor;

v’ realizarea societatii cunoasterii , care valorifica eficient resursele umane prin educatie
permanentd, accesul generalizat la orice formad de cunoastere, extinderea mijloacelor
de comunicare, cresterea motivatiei individuale si responsabilitate sociala

- modernizarea invatamantului profesional si tehnic, cu adptarea planificarii

educationale la nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel local ,regional si

national
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- necesitatea dobandirii unor noi competente informationale, cultura tehnologica,
comunicarea in limbi moderne, lucru in echipa, spirit antreprenorial

- deschiderea sistemului educational si de formare profesionalda catre societate si
cresterea serviciilor educationale in vederea asidurarii integrarii socio-profesionale a
absolventilor

Prioritati si obiective regionale si locale

Conform PLAI, se constatda nevoia crescutd de scolarizare a elevilor in domeniul
turismului si alimentatiei: Cu privire la ponderea pe domenii a elevilor inscrisi in clasa
a IX-a (planul de scolarizare realizat, invatamdnt de zi), principalele evolutii in
perioada analizata (v.fig. 23 si Anexa 7) sunt, cu unele oscilatii, o crestere a ponderii in
constructii, comert, turism §i alimentatie, industrie alimentard, respectiv de scadere a
ponderii in mecanica, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica. Tendinta generala a fost de a se alinia la orientarile PRAI si PLAI din
anii anteriori. Totugi, experienta a aratat ca atdt necesitatile sectorului economic, cadt si
optiunile absolventilor claselor a VIII-a indica necesitatea modificarii ponderii
domeniilor de pregdtire in planurile de scolarizare, mai ales in favoarea comertului si

turismului.

o Evolutia ponderii pe domenii, cl. a IX-a, zi, IPT
(plan scolarizare realizat) - jud. Harghita
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calciul, magneziul, sodiul, carbonatii de mangan, toate intr-un echilibru care fac din aceste
ape excelente medicamente naturale.

Numele localitatii provine din maghiara de la cuvintele borviz care inseamna apa de
vin, apd minerala si din cuvantul szék care Inseamna scaun-loc, astfel Borsec inseamna locul
apei minerale. Cunoasterea acestor izvoare de apa minerald din depresiunea Borsec dateaza

din vremea romanilor.
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In lucrarea istorica intitulatd “Historia”, de Bethlen Farkas, aparutd in anul 1847, se
aminteste de indrumarile unui medic italian, din 1594, cu numele Bucella al voievodului
transilvanean, Sigismund Bathory, de a se aduce apa mineralda de la un izvor din Borsec, in
care principele sa faca bai zilnice pentru a se vindeca. Acest fapt este amintit mai tarziu si de
alti istorici. In anul 1843 Vasile Alecsandri aminteste in lucririle sale despre existenta a 60 de
cladiri in Borsec.

Epoca trditd de strdmosii borsecenilor reda o valoare locala si o parte din brandul
Borsec.

Orasul Borsec prezintd o zond unde atractiile turistice naturale sunt principalele surse
pentru tratament balnear intern si extern si pentru relaxare. Printre acestea se numara:
izvoarele de apa minerald carbogazoasd, mofeta, baile cu apa minerala, pesterile, carierele de
travertin, rezervatia naturald, rezervatia botanicd, traseele turistice si ciclo turistice.

Potentialul turistic antropic cuprinde cladirile declarate monumente istorice, Muzeul
de ApaMinerala, spatiile de cazare si restaurantele cu specific regional.

Printre activitatile de agrement si relaxare se evidentiazda Complexul de Schi
”Speranta”, Baia O-Saros, plimbarile cu sania sau cdruta trasa de cai, activitati outdoor de
iarna §i vard si participarea la evenimentele anual organizate: Concursuri de Schi, Festivalul
Tineretului, Festivalul Zanelor, Zilele Borsecului, Festivalul Borsec Fest etc.

Analizand datele statistice din anii precedenti, in orasul Borsec numarul structurilor de
primire turistica si alimentatie este in crestere iar acum dispunem de peste 680 locuri de
cazare in cele 28 de spatii de cazare clasificate si inregistrate (case de oaspeti, pensiuni si vile,
de 3-2-1 stele si anume: 80,8% ***, 18,2% ** si 1,01% *), 120 locuri in casute de lemn -
vara, de 4 resturante in Borsecul de Sus si 4 resturante in Borsecul de jos, iar costurile sunt
accesibile si servicii oferite la standard inalte.

in oras sunt 7 magazine alimentare, 5 de imbracaminte, o farmacie, un dispensar, un
punct de primire urgente, 3 banci si bancomate aferente lor si un Centru National de

Informare si PromovareTuristica.

) Structuri de primire turistica
Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 12 19 22 23 27 28 28

° Capacitate de cazare
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Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 362 460 547 579 649 649 680
° Innoptiriinstructuri de primireturistici
Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Borsec 3626 6839 6808 7243 14331 17017 20886
Sursa: http://statistici.insse.ro
Conform datelor statistice oficiale de pe site-ul http://statistici.insse.ro, observam ca in
ultimii 7 ani numarul spatiilor de cazare a crescut, la fel si numarul turistilor care viziteaza
statiunea Borsec.
Urmarind indicatorii de dezvoltare durabila teritoriala din Romania privind capacitatea
de cazare turistica existenta pe regiuni si judete, observam ca la nivelul judetului, localitatea
Borsec ocupa un rol important.
e (Capacitatea de cazare turistica existenta pe regiuni si judete
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Harghita 6759 8542 8015 8045 8547 8931 9280
Covasna 4050 4836 4254 5552 5582 4431 4378
Mures 7692 9317 9840 10450 11096 11030 11491
Brasov 17795 21699 25524 26145 28616 28320 29811

Sursa: http://statistici.insse.ro

Asadar, turismul este Intr-o continud dezvoltare ceea ce justificd nevoia de persoane
calificate in turism. Un pas important in dezvoltarea statiunii este faptul cd se construieste
Centrul de tartament multifunctional Spa-Wellness si in viitorul apropiat se va finaliza; in
apropierea acesteia este In plan construirea unui hotel.

Este necesar ca de la an la an sa fie persoane (in special tineri) care sd aiba cursuri de
calificare in meseriile de ospatar, bucatar, administrator pensiune turisticd urmate la Liceul
Tehnologic Zimmethausen din Borsec si din judetul Harghita.

In acest context, turismul si alimentatia publici sunt domenii de calificare de
prioritate atit la nivel regional, cat si pe nivel judetean ceea ce determind ca prioritatile si
obiectivele identificate pe nivel regional si judetean sa fie relevante si pentru scoala noastra.

Acestea sunt:

PRIORITATEA 1 : Corerlarea ofertei IPT din zoni cu nevoile de calificare

PRIORITATEA 2 :

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT, imbunititirea
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promovabilitatii la examenele nationale

PRIORITATEA 3 : Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind

cariera

PRIORITATEA 4 :
Reabilitarea infrastucturii si achizitionarea mijloacelor de invataméant si a

echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

PRIORITATEA 5:
Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in

formarea profesionala a elevilor si a adultilor

PRIORITATEA 6:
Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli

din tari europene

PARTEA A 2-A

ANALIZA NEVOILOR
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Aspecte vizate

- mediul demografic
- mediul economic

- mediul concurantial

Surse de informare folosite

1. Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea IPT
Planul Local de Actiune pentru IPT
Planul Local de Dezvoltare Durabild — Agenda Locala 21

Pagina de internet a Statisticilor Nationale (www.insse.ro)

A S

Discutii cu reprezentantii autoritatilor locale
Mediul demografic

Din concluziile PLAI HR rezultd cd declinul demografic general va continua, mai
accentuat pentru populatia tdndrd. Scaderea naturald prognozatd a populatiei tinere este
agravatd de migratia externd. Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt
calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse
calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).
Reduceri semnificative ale populatiei scolare (fatd de 2005):

-15-18 ani: cu 32,2% pina in 2015 (-6721 elevi =240 clase), respectiv cu 33,2% pana
in 2025.

-19-24 ani: cu 29,2% pind in 2015, respectiv cu 34,5% péana in 2025
In intervalul de analiza 2015-2025 se profileaza o consolidare relativi a varstei de mijloc (35-
55 ani), active pe piata muncii.

Avand aceste date de referintd, se contureaza nevoia unei gestiuni eficiente,
previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in

capitalul uman. Se impune cresterea a nivelului de calificare §i a motivarii fortei de munca
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tinere de a participa la forta de munca regionala, racordare realista la piata europeana a muncii
a activitatilor de informare, orientare si consiliere.
La nivelul localitatii si zonei este necesara:
- optimizarea alocarii resurselor prin concentrarea pregatirii in domenii viabile
- realizarea unei oferte raportatd la nevoia reald a zonei, valorificind potentialul
acesteia, in cazul nostru turistic
- asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-

0 zond)

Mediul economic si concurential

Rolul judetului in cadrul turismului este semnificativ. Incadrandu-se armonios in
regiunile Carpatilor Orientali, unde se practica tot anul turismul sub forma de curd de aer si
bai de ape minerale, sporturi de iarnd, judetul Harghita dispune de un potential turistic
deosebit. Orasul Borsec este una dintre statiunile renumite atat pe plan national cat si pe plan
international.

In prim plan, intersul orasului este relansarea statiunii, acordand facilitati pentru
investitori autohtoni §i strdinide a cumpdra terenuri intravilane pentru constructii de vile,
necesare cresterii numarului locurilor de cazare si nivelul crescut de confort . Odata cu
renasterea statiunii s-ar putea imbunatati viata sociala si economia oragului.

Relansarea turismului si a turismului rural din zona ne-a determinat sa orientam oferta
noastrd educationald catre turism, orasul avand pensiuni si restaurante, locuri unde este
asigurati instruirea practica printr-o conlucrare buni cu partenerii nostri. In zona nu exista alt
liceu tehnologic cu astfel de profil, in limba maghiara, cel mai apropiat fiind la o distanta de
60 km, in Ghergheni.

Scoala noastra ofera calificare de nivel 4, tehnician in gastronomie.

Avantajele ofertei noastre educationale sunt:

- scoala se afla intr-o statiune renumita

- strategia de piatd a scolii este o strategie de concentrare in jurul domeniului de

turism si alimentatie

- scoala dispune de resurse umane calificate, dinamice

- 1n scopul efectuarii instruirii practice scoala are o eficienta retea de parteneriat cu

agentii economici
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- o dezvoltare la nivelul de dotare cu echipamente necesare

CONCLUZII

- oferta educationald a scolii cuprinde domeniul de pregatire adecvat nevoilor pietii
- scoala isi aloca resurse fizice si umane axandu-se pe calitatea educationala
- este necesara consolidarea relatiei cu partenerii privind dezvoltarea retelei de

orientare si consiliere

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

- Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ, remediind promovabilitatea la

bacalaureat

- Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala si accesul la Invatare
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Implicarea in proiecte Erasmus 1n vederea imbunatatirii actului didactic

Imbunatatira accesului la informare

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivelul intern si extern

Formarea profesionala a adultilor

Formare cadrelor didactice pentru implementarea calitatii in Tnvatdmant

Orientarea si consilierea elevilor

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invétarea centrata pe elevi

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii eurepene

Combaterea absenteismului

Consilierea parintilor

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si resurselor financiar
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PLAN OPERATIONAL
PENTRU PERIOADA 2022-2027

Prioritate 1:

Corelarea ofertei IPT din zona cu nevoile de calificare

OBIECTIV SPECIFIC : Optimizarea optiunilor scolare si profesionale ale elevilor

Tinta:

Integrarea informatiilor privind piata muncii in elaborarea planului de scolarizare

Context:
In prezent se evidentiaza cresterea ponderii serviciilor turistice in zona. In acest sector se mai asigura locuri de munca, este in dezvoltare turismul local. Totusi

nu toti absolventii sunt absorbiti de piata muncii. Se impune o prognoza cat mai corecta a cererii de formare profesionala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
intample?) finalizate

1.1. Orientarea profesionala a elevilor | Constatarea nevoilor de | Februarie anual | Consilier educativ | Psihologul

in orelor de dirigintie calificare Diriginti scolii

1.2. Investigarea optiunilor elevilor Oferta realista Februarie anual | Dirigintii

claselor terminale
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Proritate 2:

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

OBIECTIV SPECIFIC:Servicii de calitate oferite de scoala

Tinte:

. Formarea continua cadrele didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionald

. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

o Imbunitatirea procesului instructiv-educativ in vederea cresterii procentului de premovabilitate la bacalaureat si evaluare nationala

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea
scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de Tmbunatétire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate
stilurilor individuale de invitare, abilititilor si motivarii fiecirui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatitiri. In comunicarea profesor-
elev predomina stilul autoritar, este putin Incurajata comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de invatdmant sunt
improprii sub aspect ergonomic. Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, biologie au vechime de peste 20 de ani fiind intr-o stare
avansatd de uzura..

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numar de peste 10000 de volume.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de

obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
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intimple? finalizate
Echipa manageriala
2.1 proiectarea tuturor activitatilor | Proiectarea riguroasa a | octombrie
activitatilor scolare
Cadre didactice
2.2. evaluarea initiala a Obtinerea informatii septembrie, Sefi comisii
elevilor(nevoile,sprijinul necesar, referitor la nevoile de octombrie metodice
cunostinte) instruire, initierea unor
programe de
consultatii, pregatire
suplimentara
octombrie Responsabilul cu
2.3.identificarea nevoilor de formare perfectionarea
ale cadrelor didactice Obtinerea informatii cadrelor didactice
privind dezvoltarea
profesionala Echipa manageriala
permanent a
2.4.diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare si de | Cresterea

evaluare

performantelor in

randurile elevilor
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Prioritate 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea gradului de insertie a absolventilor

Tinte:

Reducerea abandonului scolar si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa a [X-a

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si informare

a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (tinand cont de capacitatile

elevului) care oferta educationala este mai potrivita, care sunt orientarile Inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
intimple?) finalizate
3.1 Implicarea activa a psihologului Reducerea Permanent Psiholog scolar Parteneri sociali
scolar si a dirigintilor in combaterea  |absenteismului Consilier educativ
absenteismului, a delicventei si a Consiliul elevilor
actelor de indisciplina Diriginti
Parinti
3.2.Consiliere elev-parinte privind Furnizarea datelor legate | Lunar
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cresterea interesului acordat

de cerere si tendintele

procesului instructiv-educativ si inregistrate pe piata fortei Agenti
alegerea carierei de munca economici
3.3. Editarea semestriald a unei rubrici | Informarea elevilor, semestrial Echipa manageriala Extrabugetar
in ziarul local parintilor, partenerilor
economici
3.4.Consilierea elevilor din clasele Cel putin 95% dintre Cate doua Dirigintii
terminale elevii claselor a VIII- activitafi pe psihologul Extrabugetare

Evaluarea anuala a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a VIII-a si
popularizarea planului de scolarizare
prin:

-lansare oficiala a ofertei (spectacol),
-prezentare oferta in scolile generale,

-publicitate in mass-media

avor continua studiile la

liceu

Cresterea numarului de
optiuni 1 pentru LTZ la

admitere

semestru

Anual 1n lunile
noiembrie si

mai

Consiliul de
administratie
Consilier educativ

Diriginti
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Prioritate 4:

Modernizarea infrastructurii pentru crearea conditiilor optime de formarea profesionala

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea calitatii.
Tinte:
e Utilizarea tuturor resurselor materiale in vederea asigurarii a calitatii

e Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea calitatii.

Context:

Pentru a pute fi indeplinite descriptorii de performanta principiilor de calitate trebuie modernizat infrastructura scolii conform cerintelor, care asigura un

mediu de pregatire corespunzatoare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) care vor fi responsabile finantare
intimple?) finalizate

4.1. Reactualizarea autorizarii de Legalitate in folosirea 5 noiembrie director

functionare bazei materiale

4.2. Stabilirea orarului pentru Folosire eficientd a septembrie Echipa de orar

cabinete, laboratoare, CDI capacitatii salilor
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PRIORITATE 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit

Tinta:
. Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit.

. Cresterea numarului de adulti ce apeleaza la serviciile de formare profesionala

Context:

La nivelul zonei Borsecului exista structuri parteneriale privind invatdmantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial
cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala. Principala problema inregistrata este faptul ca
agentii economici si paringii s1 —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea profesionald a elevilor si a adultilor.
Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza In ramurile traditionale si
strategice din economia zonald in elaborarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic.

De asemeni, se impune Tmbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | (masurabile) care vor fi persoane finantare
sa se intample?) finalizate responsabile

5.1.1dentificarea partenerilor, Numar de Contracte de Anual luna Echipa manageriala | Agenti

agenti economici, pentru a asigura | colaborare Incheiate decembrie economici

formarea conform ofertei scolare
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5.2. Dezbateri cu agentii
economici pe urmatoarele teme:

- unitati de competenta prevazute
in Standardele de Pregatire
Profesionale

-elaborare si adaptare CDL la
conditiile locale

-efectuarea instruirii practice a
elevilor in cadrul unitatilor
partenere;

-organizarea de lectii tip ,,vizitd
didactica” pentru continua
informare privind modernizarea si
retehnologizarea unitatilor
economice;

- sustinerea scolii cu sponsorizari

financiare si materiale;

Inventarierea abilitatilor cerute

de agentii economici

.....

adaptabilitatii absolventilor

Programe CDL

Cresterea calitatii actului

educational

Anual

Echipa manageriala

Agentii

economici

5.3. Dezvoltarea parteneriatelor
cu unitatile scolare pe domeniile
comune de pregatire, in vederea

promovarii actiunilor comune

Cresterea calitatii actului

educational

Anual

Echipa manageriala

a scolii

Alte scoli din
judet

Comitetul de
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5.4. Organizarea actiunilor cu
caracter extragcolar In parteneriat
cu institutii si organizatii locale
pe teme de: sanatate, cultura,
drepturilecopilului,ecologie,prote

ctia mediului;

Numar de actiuni

Anual

Consilier educativ

Consiliul elevilor

parinti

Prioritate 6:

Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri europene

OBIECTIV SPECIFIC: demararea proiectelor de cooperare

Tinta:

o Cresterea numarului proiectelor aprobate in intervalul 2022-2027
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Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeana este o optiune strategica pentru Romania, iar invatamantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda

influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul

valorilor si cetdteniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,

sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
6.1. Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel pufin 1 anual Directorul scolii Scoli europene - -
cu scoli din tari europene parteneriat Echipa de proiect
6.2. Monitorizarea proiectelor | Atingerea indicatorilor de Conform Comisia pentru Scolile europene | Conf.bu-
aflate in derulare realizare ai fiecarui proiect. perioadei de parteneriate si partenere in getelor
derulare a proiecte proiecte de proicte
proiectelor
6.3.Implicarea scolii in Scrierea si depunerea a unui Conform Comisia pentru Scoli europene - -
realizarea de proiecte Erasmus | proiect apelurilor parteneriate si Agenti
proiecte economici
ONG - uri
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Partea a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin
PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
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e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Harghita

PRAI Centru

PLAI Harghita

Anuarul statistic al judetului Harghita,

Date statistice - AJOFM Harghita - Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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